PLANO DE
ATIVIDADES E
ORGCAMENTO
2025

Gestao:




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Siglas

e ARS - Administragdo Regional de Saude

e CDSS - Centro Distrital da Seguranga Social Loy
e CESPU - Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario. R—
e FDF - Fundagao Domus Fraternitas

e FNPD - Fraternidade S&@o Francisco de Assis na Providéncia de Deus
e MS - Ministério da Saude

e MTSSS - Ministério do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social

e POA - Plano de Orgamento Anual

« PAA - Plano Anual de Atividades

e PPCIRA - Programa de Prevencdo e Controlo de Infecdes e de Resisténcia aos
Antimicrobianos

e PPOF - Provincia Portuguesa da Ordem Franciscana

e RNCCI - Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados

e UCCI - Unidade de Cuidados Continuados Integrados

e UCP - Unidade de Cuidados Paliativos

e ULDM - Unidade de Longa Duragao e Manutengéo

e UMDR - Unidade de Média Duragdo e Reabilitagao
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1. AINSTITUICAO

A Domus Fraternitas - Fundacao de Solidariedade Social O Poverello € uma instituicao
integrada na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), localizada em
Montariol, na cidade de Braga. A instituicdo oferece trés tipologias de internamento:
Unidade de Longa Duragdo e Manutencdo (ULDM), com 24 camas; Unidade de Média
Duragdo e Reabilitagdo (UMDR), também com 24 camas; e Unidade de Cuidados Paliativos
(UCP).

Suas atividades sao desenvolvidas em articulagdo com outros servigos, setores e
organismos da RNCCI. A instituicdo possui acordos com a Administragcdao Regional de
Saude do Norte (ARS) e o Centro Distrital de Seguranga Social de Braga (CDSS), e a sua
organizacdo segue a legislagdo conjunta do Ministério da Saude (MS) e do Ministério do
Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social (MTSSS). Além disso, conta com diversas
equipes interprofissionais coordenadoras, atuando em diferentes niveis.

A unidade de Cuidados Continuados e Paliativos O Poverello, intitulada Centro de
Acolhimento, é um dos frutos da Domus Fraternitas. Foi solenemente inaugurado em 17 de
outubro de 2011, como um gesto concreto da Provincia Portuguesa da Ordem Franciscana,
inspirado no carisma de Sao Francisco de Assis. Recebeu o nome "O Poverello" - O

Pobrezinho, o homem da Paz e do Bem - e o espirito de Sdo Francisco define e orienta sua
visdo e missao.
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MISSAO

VISAO
VALORES

As Unidades de Cuidados Continuados

Integrados (UCCI) d’O Poverello baseiam suas

atividades e administracdo nos seguintes
principios e valores: Humanizacgao,
Compromisso Social, Principios Cristdaos e

Franciscanos, Transparéncia, Etica e Justica.

O Poverello tem como missao prestar
cuidados de saude diferenciados, com
qualidade e eficiéncia, a pessoas de todas as
idades que se encontrem em situagdo de

dependéncia tempordaria ou permanente.

Busca promover assisténcia em saude com
exceléncia a populacao do Distrito de Braga e
da Regido Norte, além de fomentar o
desenvolvimento de pessoas com

responsabilidade social ao servigo da vida.

O Poverello aspira ser reconhecido no Sistema
Nacional de Saude como uma referéncia em

Cuidados Continuados e Paliativos.
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2. PLANO INSTITUCIONAL

Na observancia das exigéncias
legais e estatutarias estabelecidas pela
Domus Fraternitas, e adotando uma
postura de responsabilidade social,
com uma gestao equilibrada e
sustentavel de seus recursos, O
Poverello apresenta, por meio deste
documento, ao Conselho Geral, o Plano
de Atividades Anual (PAA) e o Plano de
Orgamento Anual (POA) para o ano de
2025, considerando os resultados
alcangcados em 2024.

Dessa forma, ao cumprir sua missao, visao e valores, que envolvem a
prestacdo de cuidados de saude diferenciados e apoio social com qualidade e
eficiéncia para todos os pacientes que necessitam, a instituicao busca
continuar contribuindo na busca por solugdes e atendendo as solicitagdes e
necessidades de todos os envolvidos neste projeto, incluindo nossos
pacientes, seus familiares, colaboradores e amigos.

Assim, o PAA tem como objetivo descrever as atividades que a instituigcao
pretende desenvolver ao longo de 2025 em suas diversas areas setoriais,
considerando os servigos oferecidos e as atividades planejadas.

Tudo isso se concretiza por meio dos valores fundamentais da instituicao,
como qualidade dos servigos, solidariedade, dignidade, humanismo, ética,
igualdade, respeito, dedicagdao, cooperagao, confianca, responsabilidade,
eficiéncia e tolerancia, sendo que a realizagdo dessas propostas depende, em
grande parte, do esforg¢o, dedicagadao e vontade de todos que trabalham nesta
casa.

E importante ressaltar que a implementacdo das atividades planejadas, assim
como o orcamento anual previsto, pode ser afetada por diversos fatores,
especialmente o ambiente social, politico e financeiro desafiador que estamos

enfrentando. Portanto, ao longo do ano de 2025, podera ser necessario realizar

ajustes e/ou alteragdes.
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ACOES INSTITUCIONAIS

A nivel institucional O Poverello buscara desenvolver atividades geral, que

envolva a instituicdo como um todo, bem como em atividades direcionadas aos mais

variados grupos de liderancas. A promover a¢des internas e externas, contemplando

em algumas delas os utentes,

em outras os profissionais,

em alguns momentos

envolvendo as familias e para algumas dedicadas a comunidade, e até em momentos
especiais, contando com a participagao de todos os grupos de pessoas.

fev

7

DIA MUNDIAL DO DOENTE
Conferéncia Intermunicipal

O Poverello
Camara Municipal

09
mai

FEIJOADA DO FREI

s

Regimento de
Cavalaria

24
jun

FESTA DE SAO JOAO

O Poverello

06
jun

ESCOLA DE FORMACAO

.
Peneda - Gerés

19
set

CAMINHOS DA VIDA

Bom Jesus
do Monte

04
out

FESTA DE SAO FRANCISCO
40 ANOS DA ALSF

O Poverello

17
out

14 ANOS DO POVERELLO

O Poverello

11
nov

MAGUSTO DE SAO MARTINHO

O Poverello

12
dez

JANTAR DE NATAL

A definir
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2.2 PLANO DE FORMAGAO

A saude é considerada, por todos, o bem mais valioso. Promover a saude,
cuidar na doenca e prevenir complicagcbes é a missdo dos profissionais
que integram as unidades de saude prestadoras de cuidados. Porém, a
real percegcdo deste valioso bem nem sempre é compreendida e
apreendida quer pelos profissionais, quer pelos doentes ou familias. O
desenvolvimento social, os avangos tecnoldgicos e a transformacao
digital estdo na ordem do dia. A informagao tornou-se mais acessivel e a
comunicagao assumiu um papel preponderante na vida e na saude de
todos. Dotar os profissionais, doentes e familias de conhecimento e torna-
los capazes, tornou-se um imperativo e levou a que as organizagbes se
preparassem no sentido de contribuir e elevar a literacia dos seus
profissionais e utentes, adotando estratégias e medidas que garantam a

sua capacitacgao.

O Poverello ndo é excecgao e, por esta via, define os objetivos estratégicos
no ambito da formacgao para o ano de 2025:

e - Promover literacia em saude e nas diversas areas que integram os
cuidados prestados, tornando os profissionais mais competentes,
eficientes e capazes;

e - Combater o défice de conhecimento, promovendo o gosto pela
formacdo através de atividades e agdes de formacdao que vao ao
encontro dos interesses, necessidades e carateristicas dos
profissionais, doentes e familias;

e - Consolidar a qualidade das respostas formativas a nivel interno da

prépria Instituigao.
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3. AREAS TECNICAS
3.1. ANIMA(}Z\O SOCIOCULTURAL

A Animacgédo Sociocultural no Poverello tem como finalidade estimular a iniciativa, bem
como a participagdo dos doentes no processo do seu préprio desenvolvimento e na
aceitagcao do internamento.

A ASC assenta diariamente num conjunto de técnicas capazes de desenvolver
multiplas atividades prdticas que promovam uma vida mais ativa, tanto no aspeto
fisico, psicoldgico e social.

Na sua componente mais ludica, permite contribuir para a prevengdao das
necessidades mais basicas e importantes do ser humano - a saude.

Para além disso, planifica e implementa projetos, organiza, realiza e avalia atividades
educativas, culturais, desportivas, ludicas, recreativas e sociais.

Cabe a ASC promover vivéncias que permitam ao doente continuar a ser quem ¢
enquanto esta no Poverello, contribuir para a diminui¢cdo dos efeitos do internamento,
proporcionar uma melhor qualidade de vida e tornar o olhar sobre o doente mais
humanizado.

Meses / Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |[Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Atividades

Cantares de Reis

Dia Mundial do 10-14
Doente

Carnaval

Dia Mundial da agua
(Nutricionista, ASC e TF)
Exposi¢do da Pascoa 4

Festejar os Santos
Populares

Semana dos AvVos

Dia Mundial da
Alimentagdo

Dia de Sao Martinho 11

Natal
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3.2. MEDICINA

Atividades médicas:

- avaliagdo clinica periddica e sempre que necessario, dos doentes da instituicao;

- participagao nas reunides quinzenais de acompanhamento da ECL;

- participagdo em conferéncias familiares;

- elaboracgéao de relatérios médicos sempre que solicitado;

- elaboragao de protocolos médicos, com objetivo de uniformizar a atuagao perante
situagdes clinicas concretas;

- participagdo na elaboragdo e implementagdo do regulamento de Nutricdo e
Alimentacéao d'O Poverello;

- acompanhamento e orientagcdo de internos de formacgao especifica que realizem
estagio n'O Poverello.

3.2.1 Direcao Clinica

Atividades da Diregdo Clinica/Médicos Coordenadores:

» Revisdo do prontuario terapéutico da instituicdo (Diregcdo Clinica);

» Elaboragcdo de protocolo de terapéutica SOS para ser aplicado na UMDR e ULDM
(Dra. Rita Magalhaes);

e Revisdo do protocolo de terapéutica SOS da UCP (Dr. Rafael Velho);

e Revisdo do protocolo de hipoglicemias (Dra. Rita Magalhaes);

e Elaboracao de outros protocolos médicos, com objetivo de uniformizar a atuagédo
perante situagdes clinicas concretas.

Formagoes:

- Curso Certificado de Suporte Bésico de Vida (para todos os colaboradores sem curso
certificado/com curso had mais de 5 anos, exceto médicos e enfermeiros) - Formador: a
determinar;

- Refresh de curso de Suporte Basico de Vida (para todos os colaboradores que nao
fagam o curso certificado, exceto médicos e enfermeiros) - formadora: Dra. Rita
Magalhaes

- Curso Certificado de Suporte Basico de Vida com Desfibrilador Automatico Externo
(para os médicos e enfermeiros sem curso certificado/com curso hd mais de 5 anos) -
formador: a determinar;

- Refresh de curso de Suporte Basico de Vida com Desfibrilador Automatico Externo
(para os médicos e enfermeiros sem curso certificado) - formador: Dra. Rita

Magalhaes;

- Formacgéao sobre Sigilo Profissional (publico alvo: todos os colaboradores).
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3.3. PSICOLOGIA

O Servico de Psicologia, n"0O Poverello, procede ao atendimento a
doentes e familias das trés Unidades que integram esta Institui¢cdo, de
forma a contribuir para a promogao do bem-estar emocional e
psicolégico dos utentes. Constitui-se, também, como objetivo da
Psicologia, olhar atentamente a pessoa doente, e respetiva familia,
minimizando o sofrimento que por vezes trazem consigo pelo percurso
da propria doenga.

Efetivamente, com este acompanhamento, objetiva-se que a pessoa
doente se sinta cuidada, escutada, acompanhada e dignificada nesta
etapa da sua vida, promovendo a sua qualidade de vida.
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Meses / Jan | Fev Mar | Abr Mai | Jun | Jul | Ago | Set Out | Nov | Dez
Atividades
Sessio de grupo 13

de Psicologia M*

Dia Internacional 2
do Obrigado L*

(11 de janeiro) 11h

Sess3o de grupo 17L*

de Psicologia Dia
do Pensamento

(22 de fevereiro)

24 M*
11h

PN

ZU

Formagdo
“Comunicagio de 11h30

A - C**
Mas Noticias em
24

Contexto de 14h30
Saude: Como C**
lidar?” 27
20h30

V***

Sessao de grupo 17
de Psicologia - Dia L*

Internacional
24

Felicidade (20 de M*
margo) 11h

07 e

. ) 21
de Psicologia M*

Estilos de Vida
Saudaveis, Dia 14 e
Mundial da Sadde 28 L*
(07 de abril) 11h

Gabinete de Apoio 03,

Psicolégico ao 10,17
8 e24

Colaborador

(GAPSIC)* 07,

Dia Mundial da 14,21

Saude (07 de abril) e 28

Sessoes de grupo

Sess3o de grupo 05

Dia Mundial da M*
12

L*
11h
Sessao de grupo 02 M*
alusiva ao tema
Infancia, Dia 09 L*
Mundial da Crianga 11h
(01 de junho)

Higiene das Maos
(05 de Maio)

Sessdo de grupo
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Meses /
Atividades

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Dez

Sessao de grupo
alusiva ao tema
Amizade, Dia
Mundial Amizade
(30 de Julho)

21
L*

28
M *

Sessdo de grupo -
Dia Nacional do
Psicologo (04 de
setembro)

01
L*

08
M*

Formacgao
“Primeiros Socorros
Psicoldgicos”
Integrada no més
comemorativo do
Dia Nacional do
Psicdlogo)

25
11h30

29
14h30

Sessao de grupo de
Dia Mundial da
Saude Mental (10
de outubro)

06
M*
13
L*

Gabinete de Apoio
Psicoldgico ao
Colaborador
(GAPSIC)*

Agdo promovida no
ambito do Dia
Mundial da Saude
Mental (celebrado
a 10 de Outubro)

02,
09,
16, 23
e 30

06,

13, 20
e 27

Sessdo de grupo
Dia de
Consciencializagao
do Stress (05 de
novembro)

03
M*

10
L*

Sessao de grupo -
Dia Internacional
dos Direitos
Humanos

(10 de dezembro)

15
M*

22
L*

* M — Unidade de Média Duragao e Reabilitagcdo
L — Unidade de Longa Duragao e Manutengao

* ¥

C — Colaboradores

*¥** \/ — Voluntarios
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3.4. SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Os Servigos Administrativos sdao uma area estritamente necessdaria a Instituigao
devido a importancia da sua fungédo; traduzindo-se em diversas e distintas tarefas
necessarias a vida diaria da Instituicdo, refletindo-se na faturagdo de toda vida
econdmica da unidade, na gestdo de contas correntes com fornecedores e utentes, na
operacionalizagdao de todo o processo de farmdacia e economato, processamento de
todos os pagamentos/honorarios, manutencdo e gestdao dos equipamentos, segurancga
dos equipamentos, apoio na gestdo e manutencdo de equipamentos e viaturas,
organizagcao e gestdo da formacgado interna, organizagdao e operacionalizagdao de
eventos assim como outras tarefas que se relacionem com o servigo.

Os Servigos Administrativos possuem uma secretaria, onde o pessoal
administrativo, realiza todas as tarefas administrativas e burocrdticas inerentes ao
trabalho desenvolvido na Fundacgdao. A principal fungdo deste sector é dar apoio a
Organizacgao, contribuindo para a Missao da Instituicéao

FORMAGCOES

=
10
(72)
2
m - Formacao sobre Assuntos e Procedimentos Administrativos;
=
m

- Formacao sobre Software WinGCS (F3M);

- Formacao sobre Assuntos e Procedimentos Administrativos;
"
wn
m
<
m
wn
=
m - Formacao sobre Software WinGRH (F3M);
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3.4. SERVICOS ADMINISTRATIVOS

ATIVIDADES

Atualizagao de Contas Correntes Utentes e Fornecedores;

Pedido e Recegdo de Encomendas (consumiveis e medicamentos);

Atualizacdo e disponibilizagdo das vdrias necessidades didrias das unidades;

;9>\ Controlo de stocks e procedimentos de Farmacia;

x Controlo de stocks de consumiveis hospitalares;

= Controlo da instalacdo e stock de Gases Medicinais;
Controlo dos pedidos das dietas das unidades
Controlo de anomalias;
Atualizacdo do ficheiro interno da Controladoria;
Verificagdo do correto funcionamento dos servidores;

w Controlo e verificagdo do correto funcionamento do ar condicionado;

E Controlo da Central de Vacuo;

’2’ Controlo e registo das Formacdes Internas e externas

2 Controlo da Central Térmica;
Controlo Material de Limpeza e Desinfe¢ao;
Controlo de Donativos
Elaboracao e Envio dos Mapas de Recursos Humanos para a ARS-N, até ao 52 dia util;
Efaboracao e Envio dos Mapas para Processamento de Salarios, ate ao 52 dia util;
Efaboracao e Envio dos Miapas para a Seguranca Social, a partir do dia 10 ate ao dia 15;
Controlo € verificacdo do correto funcionamento do gerador (entre dia 20 € 25;
Controto e Verificacdo do Funcionamento da Carrinha da instituicdo (entre dia 20 e 25);
Verificagdo de Vatidades dos Consumiveis hospitatares (Uttima semana de cada meés);

2 Controto de Vatidades dos vtedicamentos (na tttima sermana domés);

2 Controto de documentos de gestdo da Farmdcia = Temperatura/humidade e psicotropicos (na

2 dltima semana do més) -

= Controlo-e-Verificacdo-do-Registo-Biométrico-dosFuncionarios
Controlo-e Verificacde-dosregistes-de-alimentacdorealizades-na-instituicde;
Controlo-e-verificacdo-do-consumo-de-Gases-Medicinais,atéao-dia20;
Emissdo-detoda-a-Faturacio-Mensal-da-lnstituicdoatéd-ao-dia15;
Controlo de espaco livre para-ocorreto funcionamento de email's e servidores, até ac 59 dia
util;
Verificagdo e Controlo das instalacGes dos televisores (até ao dia 10 de 3 em e meses);
Verificagdo dos Terminais do Ar Condicionado por compartimento (até ac dia10de 3eme
v]ernec)f!gao da documentagdo dos prestadores de servicos (do dia 10 ao dia 20, de 3 em 3

E’eﬁ}msl'r g%l'e Srtrotoe verificacdo da desratizacdo (do dia 2030 diag 30, de 3 em 3 Meses);
ov) Controlo e verificagdo do correto funcionamento de toda a iluminagdo do edificio (até ao dia

140\

1U]J,

ControtoeAtualizacdodetodosos Seguros{tttimasemanadomés);
Verificagdo das Fichas Técnicas do Material de Limpeza (primeira semana do més);

SEMESTRAL (Abril e
Outubro)

Controlo de todo o Sistema AVAC (primeira semana do més);

Controlo e Verificagdo da Renovagdo dos Contratos de Prestadores de Servigos (até ao dia 5);

Avaliacdo e otimizagdo do trabalho interno produzido pela equipa dos Servigos Administrativos
(primeira semana do més);

ANUAL

Processamento de Subsidios de Natal (até ao dia 30Nov);

Processamento de Subsidios de Férias (no més de maior n2 dias de férias de cada funcionario);

Atualizacdo das Consultas de Medicina no Trabalho;

Atualizacdo das Condicdes de Seguranca no Trabalho;

Elaboraco e compilacdo do Relatdrio Unico (até 31/03/2025):

Calibracdo dos termdmetros da Temperatura e Humidade da farmdcia

Inventario do Economato;

Verificagdo da documentacdo do pessoal de guadro;

Inventario Anual da Farmacia;
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3.5. SERVICO DE HIGIENE E LIMPEZA

Para garantir a boa higiene, exige que a limpeza seja eficaz e regular de todas as
areas da Instituicao, equipamentos e utensilios.

O processo de higienizagcdo compreende as seguintes fases: Limpeza prévia (forga
fisica e remogao de detritos); Limpeza profunda (aplicagcdo de detergente para
remover matéria organica e inorganica, respeitando as dosagens e o tempo de agéao
prescrito); Enxaguamento; Desinfe¢do (quando aplicavel e respeitando sempre as
indicagcdes de dosagens, tempo de contacto e modo de aplicagdo) e Secagem.

Inicio de trabalho; 1-Ginasio incluindo gabinetes e WCs
2-Refeitorio da média
3-Escadaria da frente desde o piso -2 ao 22 piso e patamares,

Seg feira rececdo e sala de formacao

4-Piso 0, corredores dos trés pisos, gabinetes, quartos e W(s

Inicio de trabalhos; 1-Ginasio incluindo gabinetes e WCs

2-Refeitorio da média, rececao,
Ter;a'feim 3-Corredores dos trés pisos, gabinetes, quartos e WCs
4- Balnedrios dos enfermeiros e auxiliares

Inicio de trabalhos; 1-Ginasio incluindo gabinetes e WCs
2-Refeitorio da média, Rececdo
Quarta-feira 3-Corredores dos trés pisos, quartos e WCs
4-Limpeza geral da sala de atendimento aos familiares dos Paliativos

Inicio de trabalhos; 1-Ginasio incluindo gabinetes e WCs
2-Refeitorio da média, Recegdo

Quinta-feira 3-Secretaria
4-Corredores dos trés pisos, quartos e WCs

Inicio de trabalhos; 1-Ginasio incluindo gabinetes e WCs
2- Refeitério da média e Rececdo
Sexta-feira 3-Exterior; Limpeza da entrada principal, escadas e rampas de acesso
4-Corredores dos trés pisos, quartos e WCs
5- Escadas das Traseiras

Inicio de trabalhos; 1-Ginasio incluindo gabinetes e WCs
Sabado 2-Refeitorio da média e Rececgao
3-Corredores dos trés pisos, quartos e WCs
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3.6. SERVICO ESPIRITUAL E RELIGIOSO

Procura aliviar, minorar ou até mesmo sanar as suas dores e sofrimentos
mergulhando intensamente na experiéncia de fé. Durante o apoio do Servigo Espiritual
e Religioso utiliza-se a fé como forga de vida, de coragem, de autoconhecimento
alinhando a transcendéncia a realidade pratica, para mobilizagdo de recursos internos
visando a reabilitagao fisica, psiquica e social do individuo.

Atividade Objetivo Calendariza¢do | Recursos/
observagoes

Oragdo da manha Partllha ) e Se.gunda a sexta- Atividades diaria
integragao feira

Terco Momento mariano | Segunda-feira Atividade semanal
com Nnossos
doentes Vivenciar o

Hora da nosso carisma por Atividade semanal

Providéncia

meio da oragdo
Vivencia da fé

Toda sexta-feiras

Santa Missa

quarta-feira e
sabado

Atividade semanal

Dia de Sdo Braz

Trabalhar a fé

Santa Missa Béngdo

Atividade semanal

02/02/2025 através do da garganta
testemunho do 05/02/2025
santo
Dia Mundial do Promover a Celebragdo Atividade semanal
doente integracdo entre os | Dia 12/02/2025
11/02/2025 doentes e equipa
familiares,
voluntdrios e
religiosos
Inicio da Quaresma | Trabalhara 05/03/2025 Atividade semanal
espiritualidade Quarta-feira Cinzas
Dia do Pai e S3o Trabalhar a 19/03/2025 Atividade semanal
dimensdo da

José

paternidade fisica e
espiritual

Segunda-feira

Vivenciaro tempo

Sdbado de Ramos 12/04/2025 Atividade semanal
da de semana santa
Quinta-feira Santa | . o oo 17/04/2025 Atividade semanal

vivenciar o inicio do
triduo pascal do

senhor
|

Celebrar com
cCrieoarCom

Quinta-feira ( Lava
pés)

Sabado Santo

grande alegria a
vitdria de Jesus na

cruz
Levar Jesus

19/04/2025
Sabado Santo)

Atividade semanal

Segunda-feira
compasso pascal

ressuscitado aos
nossos doentes e
colaboradores

Tornar essa festa

21/04/2025
Terca-feira

Atividade semanal

Festa da Divina
Misericordia

uma oportunidade
de divulgar a
misericérdia de
Deus
Celebrarcom fé e

Sabado 26/04/2025

Atividade semanal

Nossa senhora de
Fatima

devogdo nossa
senhora de Fatima

13/05/2025

Atividade semanal
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A equipa espiritual e religiosa e composta por sacerdotes, religiosos e leigos.
Ordem dos Frades Menores

Franciscanos na Providéncia

Jesuitas e Diocesanos

Comunidade Catdlica Shalom

Leigos e Voluntarios.

Atividade Objetivo Calendarizagdo | Recursos/
observagoes

Dia Internacional Refletir sobre a| 15/05/2025 Atividade semanal
da Familia importancia da

familia Celebrar a
Festa de santo vida deste grande | 13/06/2025 Atividade semanal
Anténio santo  portugués | Sexta-feira

Alicercar Nossa fé
Festa do corpode | N2 santissima | 19/06/2025 Atividade semanal
Deus Eucaristia Celebrar | quinta-feira

a tradicao
Festa de S3o Jodo 24/06/2025 sexta- | Atividade semanal

feira

Festa de S50 camilo | Celebrar a 14/07/2025 Atividade semanal

experiéncia do

cuidado com o

outro
Dia Mundial dos Celebrar afestada | 26/07/2025 Atividade semanal
Avos vida como

testemunho de

amor
Festa de santa Celebrar o grande | 11/08/2025 Atividade semanal
Clara de Assis testemunho dessa

por meio do nosso

carisma
Festa de sdo Celebrar 0 NOsso 04/10/2025 Atividade semanal
Francisco de Assis | Patrono sao

francisco
Dia Mundial dos Lembrar daqueles [ g5/12/2025 Atividade semanal
VI ET ok gue dedicam suas

vidas a servico dos

outros
Festa daimaculada | —— o o oM 08/12/2025 Atividade semanal
Conceicdo de Maria | grande alegria a

rainha de Portugal
Inicio do advento Preparagdo parao | 30/11/2025 Atividade Mensal

Santo Natal
Eucaristia de Natal | Fazer a experiéncia | 24/12/2025 Atividade semanal
do Senhor do nascimento com quarta-feira

Jesus
Eucaristia de final Celebrar com 31/12/2025 Atividade semanal
de ano no gratiddo o ano que
Poverello termina
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3.7. SERVICO SOCIAL

A intervencao do Servigo Social centra-se na avaliagdo dos fatores psicossociais
no tratamento, na reabilitagdo, na readaptagdao e na reintegragdao dos utentes na
comunidade.

Assim, estabelece uma relacdo de ajuda ao utente/familia, de forma a
proporcionar o bem estar e melhor qualidade de vida mediante a sua situagao
clinica. Articula também com as entidades e atores sociais relevantes para a
prestacdo de cuidados de saude e apoios sociais, bem como no planeamento da
alta.

Neste contexto, a assistente social apresenta-se como um elemento facilitador
no acompanhamento dos utentes internados e suas familias.

Meses / Jan | Fev | Mar | Abr | Mai |Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Atividades

Avaliacdo satisfacdo
utentes - UCP

Avaliacdo satisfacdo
utentes -ULDM

Avaliacdo satisfacdo
utentes- UMDR

Auditorias (E.C.L)
GAU
Tratamento do SAU

(Servigo de
Atendimento ao
utente)

Reunido de

Acompanhamento
com a E.C.L.nas trés
tiplogias

Comemoracdo do
dia dos avds
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3.8. UNIDADE DE REABILITAGAO FUNCIONAL -
MEDICINA FiSICA E DE REABILITAGCAO

A Unidade de Reabilitagcdo Funcional (URF) compreende as valéncias de Medicina
Fisica e de Reabilitagdo (MFR), Fisioterapia (FT), Terapia Ocupacional (TO) e Terapia
da Fala (TF). Esta Unidade funcional integra e coopera com as equipas
pluridisciplinares, visando a complementaridade de atuagdo entre as diferentes
especialidades profissionais, na assuncdao de objetivos comuns, orientadores da
prestacdao de cuidados, assegurando a integragdo dos mesmos, na conjugag¢ao de
cuidados de saude com as intervengdes de apoio social.

Assim, importa, neste contexto, definir o conceito de Reabilitagdo Funcional, que,
de acordo com a alinea e) do artigo 2° da Portaria n.° 50/2017 de 2 de fevereiro
(legislagdo da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados - RNCCI), é o
“processo global e continuo que visa a recuperagao, desenvolvimento e manutengao
da funcionalidade relativa a todas as areas de desempenho e estruturas do corpo, com
vista a promocgdo da independéncia e/ou autonomia otimizando o potencial e
minimizando os impactos das incapacidades nas atividades da vida diaria e na
participacao social.”

A URF tem espago fisico préprio — duas salas/gindsios de reabilitagdo, no entanto
as profissionais mobilizam-se, sempre que necessario e adequado, para qualquer uma
das trés tipologias de internamento do Centro de Acolhimento O Poverello, integradas
na Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), nomeadamente
Unidade de Longa Duragdo e Manutengdao (ULDM); Unidade de Média Duracédo e
Reabilitagdo (UMDR) e Unidade de Cuidados Paliativos (UCP), dependendo na
necessidade e condigao clinica de cada utente.

A URF tem também coordenacgao propria - Fisioterapeuta Carmen Branco, e
atualmente colaboram neste departamento duas médicas fisiatras; quatro
fisioterapeutas; duas terapeutas ocupacionais e uma terapeuta da fala, em horarios de
22 a sabado.

Assim, o presente Plano de Atividades (PA) tem como principal objetivo planear a
atividade deste departamento, ao longo do ano de 2025, ndo s6 no que respeita as
sugestdes e necessidades formativas, mas também no que concerne as atividades
ludicas e dinamicas de grupo, umas mais direcionadas para os utentes, outras mais
direcionadas para os

profissionais.
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Mgs_es/ Jan | Fev (Mar | Abr |Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Atividades

Reunides de Equipa semanais

para analise e discussdo dos X X X X X X X | X X X X X

utentes internados

SessOes diarias de Ginastica
Laboral (de 22 a 62) paratodos | x | X X X X X X | X X X
os profissionais

Orientacdo de estagios de
Fisioterapia - CESPU

Orgaos de gestdo do relatério

anual de atividades e formagao
relativo ao ano civil anterior - X
2024

Dia Nacional da Afnnr;ﬁn P

Disfagia 21
Um olhar sobre 0 12 ano da URF
na UCP 2

Dia-MundialdaVoz

Vo

16

Comunicagao Assertiva 20

Quem Eu fui — Celebracao do
Dia Mundial da Crianga

O papel da Fisioterapia no

percurso das Deméncias — 8
Celebragdo do dia Mundial da
Fisioterapia

Celebragdo do Dia Mundial da 27

Terapia Ocupacional

Ergonomia no Trabalho
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3.9. SERVICO DE SEGURANCA

A Lider Servigos Gerais de Vigilancia, Lda presta servigos de vigilancia e tem
como
projeto empresarial a eficacia nas solugdes, a integridade na atuagao, a racionalidade
dos meios e a oportunidade no desempenho.

Entre os principais servigos desta empresa, destacam-se:
e I Efetuar o controlo e registo de entradas e saidas de pessoas e/viaturas, da
empresa, de funcionarios ou de visitantes.

W Fazer atendimento de todas as pessoas que se dirijam ao edificio.
N Tratar com maxima cordialidade todos os funciondrios e visitantes.

N Atendimento telefdnico

N Acompanhamento e encaminhamento de visitas

Controlo de chaves

M Monitorizagdo de sistemas CCTV (Videovigilancia)

N Rondas apeadas pelo edificio de forma a garantir a seguranca e bom

funcionamento do mesmo..

Plano de atividades/aco6es de Seguranca 2025

Populacao- .. Recursos
Cronograma Atividade Objectivos TS Local
Fins -Dar apoio logistico a equipa de
de Familias e Ché Solidario voluntarios.
-promover um acolhimento de -
utentes . . Seguranca Rececao
semana exceléncia com familias

e A - Dar a conhecer os Servigos de
Vigilancia em

5de Seguranga. Exposicao na rececdao com
Foco: Explorando )
setembro Equipamentos usados pelos
Todos os 0 Mundo da L .
dia operacionais de seguranca privada
Colaboradores | Seguranca .- L Seguranca Recegao
Nacional dal Privada® (rédios de comunicacao, raquete detetor]
rivada
de metais e armas, réplicas de engenhos
Seguranca
) explosivos, armas brancas , fardamento
Privada

tatico entre outros.)
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4. UNIDADES DE INTERNAMENTO

4.1. UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS

A unidade de cuidados paliativos (UCP) é uma unidade de internamento
para acompanhamento, tratamento e supervisao clinica a doentes em situacao
clinica complexa e de sofrimento, decorrentes de doenga severa e/ou
avancada, incuravel e progressiva.

A admissdao de doentes na UCP - RNCCI é efetuada com base em
critérios clinicos, mediante decisdo das unidades ou equipas de cuidados
paliativos e deve ser solicitada pelas mesmas. Na auséncia de equipa
especializada, a referenciacao pode ser efetuada pelo médico de familia. Todo
este processo é feito por intermédio do aplicativo informatico da RNCCI.

Podem ser admitidos na UCP-RNCCI os utentes que apresentem periodo
previsivel de internamento até 30 dias (a mencionar no consentimento
informado), que rellnam os seguintes critérios: presenca de doenga incurdvel
avangada e progressiva e, tratando-se de doenga oncoldgica, ndo estar a fazer
quimioterapia, imunoterapia ou outro tratamento anti-tumoral sistémico,
utentes com necessidade de cuidados ativos para o controle de sintomas
fisicos, psicolégicos, sociais e espirituais, com necessidade de cuidados de
enfermagem permanentes e de cuidados médicos diarios mas nao
permanentes e utentes que nao tenham necessidade de consultas regulares
de outras especialidades durante o internamento.

A exaustao dos cuidadores informais pode constituir também critério

para internamento.
Desta forma, a UCP do Poverello acolhe doentes oncoldégicos e nao
oncoldgicos, em situagcdao de doenga avangada e, providéncia apoio fisico,
psicoldgico e espiritual, com base num modelo de cuidado multidisciplinar,
inspirado no Carisma de Sao Francisco de Assis.

Neste plano serdao apresentadas todas as atividades e formacgdes tidas

como pertinentes para o ano de 2025, atendendo as necessidades

percecionadas pela equipa.
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4. UNIDADES DE INTERNAMENTO

4.1. UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS

Meses / Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun |Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Atividades

Reunido de
acompanhamento
com a ECL (1x/més)
Reunido de Equipa
Multidisciplinar
(Todas as semanas)

Auditoria interna:
GAU

Comemoragao
dia Cuidados
mundial
Paliativos

Il Jornadas de
Cuidados Paliativos
do Poverello

Formacgao:
Espiritualidade

no fim de vida

Formacgao:
Abordagem o
delirium no doente
paliativo

Formagao: Burnout
Cuidados em

Paliativos
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4.2. UNIDADE DE LONGA DURAGCAO E MANUTENCAO

A Unidade de Longa Duragdo e Manutengdo (ULDM) é uma das trés valéncias

integradas no Centro de Acolhimento O Poverello, que opera no ambito da Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI). A ULDM oferece cuidados
prolongados a pessoas com condigdes crénicas avangadas, dependéncia funcional
significativa ou necessidade de suporte continuo para manutencdo da sua qualidade
de vida e dignidade.
Desenvolve a sua atividade em articulagdo com os outros servicos da RNCCI, com
base no Decreto-Lei n.°® 101/2006, de 6 de junho, no acordo com a Administragao
Regional de Saude do Norte (ARS), o Centro Distrital de Seguranca Social de Braga
(CDSS) e as normas definidas pelo Regulamento Interno da instituicédo.

A infraestrutura da unidade é concebida para garantir acessibilidade e conforto,
com areas para terapias, atividades recreativas, convivio e assisténcia espiritual.

Objetivos da Unidade

A ULDM tem como objetivos principais:

- Manutengdo e promocgao da qualidade de vida de pessoas com dependéncia funcional
e necessidades de cuidados de saude de longa duragéao

- Prevencao da deterioragao funcional e estabilizagdo clinica

- Suporte social, emocional e espiritual aos utentes e suas familias

- Promocgao de atividades de estimulagcao cognitiva, ocupacional e social para o bem-
estar geral

Cuidados Prestados
A ULDM ¢é especializada em cuidados continuados, que incluem:
- Cuidados médicos e de enfermagem permanentes, com foco na monitorizagao clinica
e gestao de condigbes crdnicas

Reabilitagdo funcional limitada, orientada para a preservagao das capacidades
remanescentes
- Terapia ocupacional e recreativa, com atividades adaptadas as capacidades dos
utentes
- Apoio psicoldgico e espiritual, para doentes e familiares

Plano Anual de Atividades

O Plano de Atividades para 2025 sera centrado em:

- Promogao da formagédo continua da equipa técnica em areas relevantes, como gestao
de doencgas cronicas e cuidados paliativos

- Planeamento de atividades ocupacionais e de lazer para os utentes, promovendo o
bem-estar fisico e emocional

- Envolvimento de familiares em atividades e iniciativas educativas, para reforgar a

integracao social dos utentes
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Cronograma de Atividades 2025:

Reunides de Equipa mensais
para analise e discussao dos

utentes internados X X X X X 2 2 2 2 o3 2
Reunioes de

acompanhamento com a

Equipa Coordenadora Local

de Braga (ECL Braga) - X X X X X X X X X X X

mensais

Celebracgdo do dia de
aniversario do utente
internado

Realizacdao de Workshop
sobre cuidados a barba e
cabelo. X
Elaboragao e entrega aos
6rgaos de gestdo do
Relatdrio Anual de
Atividades e formagao X
relativo ao ano civil anterior -
2024

Celebracdo do dia da Equipa
da ULDM — Aula de Yoga X

Revisdo do plano de

contingéncia saude sazonal X
- modulo verao

Celebragao do Dia
internacional do Enfermeiro 12
Conferencia ULDM - Gestao
de Doencas Cronicas X
Revisdo do plano de
contingéncia saude sazonal
- médulo inverno

Formacao: “A sexualidade no
doente cronico” X

Tertulia Dia Mundial do
Cuidador 5

Elaboracao e entrega aos

orgdos de gestdo do plano
de atividades e de formagao
da UMDR para o ano 2026
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4.3. UNIDADE DE MEDIA DURAGAO E REABILITACAO

A Unidade de Média Duragdo e Reabilitagcdo (UMDR) é parte integrante das trés
valéncias da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI) que o Centro
de Acolhimento O Poverello integra e que interagem entre si.

Tem espacgo fisico préprio — 1° andar da Institui¢cdo, e recursos humanos especificos
alocados, que compdem a equipa pluridisciplinar, nomeadamente Diretora Técnica;
Enfermeira Coordenadora; Médica Responsavel; Enfermeiros; Auxiliares de Acgao
Direta; Psicdlogas; Assistentes Sociais; Animadora Sociocultural; Fisioterapeutas;
Terapeutas Ocupacionais; Nutricionista; Terapeuta da Fala; Servigo de Apoio Espiritual
e Religioso; Médicos de diversas especialidades e Voluntariado organizado.

Sendo ainda condigbes gerais de admissdo nesta e em todas as tipologias da RNCCI
as seguintes situacgdes: alimentagcao entérica; tratamento de Ulceras de pressédo e ou
feridas; manutencdo e tratamento de estomas; terapéutica parentérica; medidas de
suporte respiratorio designadamente a oxigeno terapia ou a ventilagcdo assistida e
ajuste terapéutico e ou de administragao de terapéutica, com supervisao continuada.

Para a UMDR, para além do disposto anteriormente, sdao ainda critérios de
referenciagdo, as situagdes que na sequéncia de doenga aguda ou reagudizagao de
doenga crénica, impliquem perda de funcionalidade, caregcam de continuidade de
cuidados de salde, reabilitagdo funcional e apoio social e pela sua complexidade ou
duragcdo, ndao possam ser assegurados no domicilio, com previsibilidade de ganhos
funcionais atingiveis até 90 dias consecutivos que requeiram cuidados médicos
diarios e de enfermagem, permanentes e reabilitagdo funcional.

Assim a Unidade de Média Duragdo e Reabilitagcdo destina-se a pessoas em
recuperagcdo de um processo agudo ou descompensacdo de processo patoldgico
crénico, com perda transitéoria de autonomia potencialmente recuperavel, num periodo
de internamento até 90 dias consecutivos, por cada admissao, cujos objetivos para o
internamento passam por ganhos em saude; ganhos de funcionalidade e autonomia e
reinsercao familiar e social, sendo os objetivos dos cuidados a estabilizagao clinica;
promocgao / recuperagdo da funcionalidade e autonomia e apoio psicoldgico e social.

Desta forma, o presente Plano de Atividades (PA) tem como principal objetivo planear
a atividade desta Unidade, ao longo do ano de 2025, ndo s6 no que respeita as
sugestdes e necessidades formativas, mas também no que concerne as atividades
ludicas e dinamicas de grupo, umas mais direcionadas para os utentes, outras mais

direcionadas para os profissionais.
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4.3. UNIDADE DE MEDIA DURAGAO E REABILITACAO

ReuniGes de Equipa quinzenais para 1; 2;
- . . 7|4 11; | 8; 6; 3; 12; |9 |7 4

analise e discussdo dos utentes 15; 16;

iriermedles 21 18 25 22 20 17 29 26 23 | 21 18 30

ReuniGes de acompanhamento com a

Equipa Coordenadora Local de Braga (ECL | X X X X X X X X X X X

Braga) - mensais

Celebragdo do dia de aniversario do
utente internado

Gestor de Caso:

desafios de um lider — 26
obstaculos e possibilidades

Elaboragdo e entrega aos 6rgaos de
gestdo do Relatério Anual de Atividades e
formagao relativo ao ano civil anterior -
2024

Celebragao do Dia da Mulher - Expressa-
te

Revisdo do plano de contingéncia satude
sazonal - médulo verdo

Dia Internacional do Enfermeiro

flash mob 12

Sessdo de esclarecimento: PCSS — Médulo
Verao

Atividade ao ar livre + Pic Nic 4

Revisdo do plano de contingéncia satude

sazonal - médulo inverno

Formacao sobre Etica em Satide X

Formagdo sobre Testamento Vital X

Sessdo de esclarecimento: PCSS — Médulo
Inverno

Elaboragdo e entrega aos orgaos de
gestdo do plano de atividades e de X
formagdo da UMDR para o ano 2026
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4. COMISSOES

4.1. COMISSAO DE OSTOMIAS

Plano de atividades Comissao Ostomias 2025

Atividade

Data

Objetivo

Material
necessarios

Manter registo de utentes

do Utente Ostomizado

para as dificuldades sentidas na aceitagao
e autocuidado nos utentes ostomizados

portadores de ostomias nas 3 Mensal | Permitir analise e comparagdo de dados Computador
tipologias
Manter registo de material Permitir controlo e contabilizagdo de
utilizado em utentes Mensal | material de ostomias Computador
ostomizados
Validagao e implementacgao de
protocolo “Tratamento de A definir | Homogeneizar tratamento de granulomas Validag¢do por
hipergranuloma na regigo peri- nas 3 tipologias diretora clinica
estomal"
Formacao direcionada a
proflssmna'ls el ok 06/05/25 | Capacitar e sensibilizar os profissionais Sala de formagao
“Descomplicando - como L
. o 20/05/25 | para atuar em caso de complicacdes de Computador

prevenir complicagées ) )

. . o ostomias Projetor
associadas as ostomias

Realizar atividade com utentes e

Comemoragdo do Dia Mundial | 06/10/25 | profissionais com finalidade de sensibilizar A definir
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4.2. COMISSAO DE FERIDAS

A Comissdo para a Prevengdao e Tratamento de Feridas, adiante
designada Comissdao de Feridas, definida enquanto grupo institucional
dotado de autonomia técnica e conhecimento cientifico, iniciou fung¢des
em dezembro de 2022.

Esta comissdao é constituida pelos seguintes membros: Enfermeira
Adriana Alexandra Fernandes Barbosa (UMDR), a Enfermeira Joana Pereira
Rodrigues (UCP) e a Enfermeira Luana Rafaela de Sousa Filza Barbosa
(ULDM) com a seguinte missédo:

e + Garantir a continuidade e qualidade de cuidados;

e « Promover a partilha de conhecimentos cientificos e atuais de cariz
teorico-pratico;

e « Uniformizar praticas de cuidados;

e + Regulamentar as praticas de cuidados e a formacdo nesta area de
intervencgao.

A Comissao de Feridas tem como objetivo geral uniformizar praticas
assistenciais na darea da prevencao e tratamento de feridas, pelo que
define como objetivos especificos para o seu alcance:

1.Assegurar formacgao continua e atualizagédo cientifica dos profissionais
de saude, promovendo a partilha de conhecimentos;

2.Elaborar protocolos de orientagao clinica, garantindo a uniformizagao
de cuidados;

3.0timizar o custo-efetividade das intervengdes de tratamento as feridas,
adequando os recursos materiais e promovendo uma utilizagao eficaz
dos mesmos;

4.Efetuar diagndsticos de situagao quanto a prevaléncia e incidéncia de
feridas na instituicao;

5.Promover estratégias de avaliacao de risco e reforcar intervengdes de
cariz preventivo,

6.Implementar protocolos de tratamento de feridas para garantir a
uniformizacao de cuidados;

7.Articular com a equipa interdisciplinar no sentido de otimizar o
processo de cicatrizagao de feridas;

8.0peracionalizar a interligagcdao da informagado entre instituicdes e
servigos.
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4.2. COMISSAO DE FERIDAS

Meses /Atividades Jan |Fev |Mar Ago | Set | Out

Analise e atualizacao dos
utentes com feridas (Turno da
Comissao de Feridas)

Analise e gestao dos recursos

materiais disponiveis para o
tratamento de feridas (Turno da
Comissao de Feridas)

Discussao dos tratamentos mais
adequados para o utente com
ferida (Turno da Comissao de
Feridas)

Tratamento de feridas dos

utentes (Turno da Comissao de
Feridas)

Elaboracao de protocolos para o

tratamento de feridas (Turno da
Comissao de Feridas)

Participagcao no Forum Elcos *

Participacao no Congresso
APTFeridas *

Acao de Formacao: "Pé
diabético- Classificacao da
Ulcera de pé diabético"

Acao de Formacao e Workshop:
"Desbridamento de Feridas"
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4.3. PPCIRA

PROGRAMA DE PREVENGCAO E CONTROLO DE INFECOES E DE
RESISTENCIA AOS ANTIMICROBIANOS

- ldentificar lacunas existentes e elaborar novos protocolos e instrugcdes de
trabalho para as diferentes unidades do Centro de Acolhimento “O Poverello”;

- Apresentacdo dos protocolos de recomendagdes bdasicas elaborados ao longo
do ano de 2024 e promog¢ao da sua implementacdo nas diferentes unidades do

Centro de Acolhimento “O Poverello”;

- Manter o registo do consumo de antimicrobianos, para permitir analise e
comparacao de dados;

- Programar evento comemorativo do Dia Mundial da Higiene das Maos -
05/05/2025;

- Formacgao sobre “Uso de antimicrobianos no Centro de Acolhimento “O
Poverello”: Onde estamos? Para onde vamos?;

- Formacgao sobre “Microrganismos e Isolamentos no Centro de Acolhimento “O
Poverello”: Mitos e Verdades;

- Desenvolver agdes de formacgao de prevengdo de infe¢gdes no sentido de alertar
e sensibilizar para os riscos junto dos profissionais;

- Manter a colaboragdo com o programa ITUCCI;

- Dinamizar o mail como canal de comunicag¢do para o esclarecimento de duvidas
dos colaboradores.
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6. PLANO DE
ORCAMENTO ANUAL

O Orgcamento é o plano financeiro
estratégico de uma organizag¢ao para
determinado exercicio que
compreende a previsao de receitas e
despesas futuras para a
administracao de determinado periodo

de tempo.

Este Orcamento foi ponderado e
discutido pela equipa de trabalho -
contabilista certificada e a direcao,
responsaveis pela sua elaboracao e
futura aplicabilidade, onde a
estratégia delineada e a ser adotada,
tem como principio fundamental
exemplo de anos transatos, a
contencdo de custos e renegociagao
de contratos com maiores despesas

anuais, sempre que possivel.
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6.8. RESULTADO PROJETADO DO ORCAMENTO

RENDIMENTOS E GASTOS Preyisional
Vendas e servicos prestados 280782,981
Subsidios a exploracao 990 788,74
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum. -184 387,51
Fornecimentos e servicos externos -575 668,64
Gastos com o pessoal -1 363 348,51
Outros rendimentos 18 750,00 -2
Outros gastos 304,79
Resultado antes de deprecia¢fes, gastos de
financiamento e impostos 164 612,27
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao 112 324 .24
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento
e impostos) 52 288,03
Juros e gastos similares suportados -44 261,33
Resultado antes de impostos 8 026,69
Resultado liquido do periodo 8 026,69

Contabilidade Auditoria e Gestao
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6.8. RESULTADO PROJETADO DO ORCAMENTO

Os valores apresentados, para os rendimentos e
gastos previsionais para 2025, foram calculados com
base nos valores reais de janeiro a setembro de 2024.
Depois foi efetuada uma média para 2025 e foi
considerado um aumento dos gastos/proveitos na
mesma propor¢do do aumento do salario minimo
nacional de 6,10%.

A previsao dos gastos com pessoal foi efetuada
tendo por base os valores acumulados até set/24
e considerando o aumento do salario minimo nacional
de 6,10%.

Para 2025, ndo se prevé a realizacdao de nenhum
investimento, nem de nenhum custo excecional

a atividade.
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6.8. ASSINATURAS CONSELHO GERAL

ARCEBISPO DE BRAGA - DOM JOSE MANUEL GARCIA CORDEIRO

PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL — M.P. FREI JOSE SILVESTRE R. SILVA, OFM

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - FREI JOSE DIAS DE LIMA, OFM

TESOUREIRO C.A. - FREI MARCIO ANDRE GUESDES CARREIRA, OFM

SECRETARIO C.A. - FREI PAULO JORGE RODRIGUES DE FARIA, OFM

DIRETOR GERAL C.A. - LUCIANO LUIZ LEITE DA SILVA - FREI JACO, FNPD

CONSELHEIRO C.A. - NOEL DOS SANTOS BARBOSA - FREI ROBERTO, FNPD

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL - PAULO JORGE PAREDES MARTINS

VOGAL C.F. - LUCIANO SILVA BRAGA

VOGAL C.F. - FREI PAULO MAURICIO DUARTE RODRIGUES, OFM

GUARDIAO CONVENTO DE MONTARIOL — FREI ANTONIO VINHAS LOPES, OFM

PRESIDENTE A.A.F. — ALFREDO CARVALHO MONTEIRO



